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Le mot du Comité Directeur

A I'époque de la création de I'ONG Lalana, Madagascar avait
perdu des milliers de kilometres de routes construites durant
la période de colonisation ou pendant la Premiére République.
L'ONG Lalana wvoulait ainsi apporter sa contribution au
développement local par la reconstitution du patrimoine
routier. Nous avons particuliéerement mené des actions de
préservation ou en faveur de la peérennisation des routes
rurales. Nous avons appuyé les autorités et les populations
locales en apportant notre savoir faire en matiere d'ingénierie
sociale, technique et environnementale.

La réhabilitation d'une route entraine aussi la redynamisation
des activités socioéconomigues des zones desservies. La
construction des infrastructures socioéconomiques de
proximité (écoles, douches/latrines, CSB, AEP...) est facilitée
avec I'amélioration de I'accés. Notre contribution ne s'est pas
alors arrété aux problémes routiers, mais nos interventions
ont aussi ciblé ces autres infrastructures publiques financées
par |I'Etat ou par partenaires techniques et financiers. Car il est
constaté que les bénéficiaires ne maitrisent pas les questions
d’entretien et parfois ne sont méme pas conscients de son
importance. Les nouvelles infrastructures se détériorent
souvent avant méme d’atteindre leur durée de vie théorique.

La crise politique frappant Madagascar depuis 2009 a aggrave
cette situation, avec la dégradation des mentalités et du
civisme. C'est pour cela que notre organisation a adopté une
nouvelle approche stratégique initiée en 2010 et qui a guidé
I'essentiel de nos activites de I'annee 2011.

Nos actions ont beaucoup insisté sur I'éducation et la
sensibilisation pour promouvoir la responsabilisation sociale.
Démocratie, Droits de I'Homme, redevabilité des dirigeants et
citoyenneté responsable ont été au centre de nos
préoccupations.

Nous n’avons pas pour autant quitté notre route. Nous avons
juste précisé avec qui nous la faisons: En route pour le
développement, avec des citoyens responsables et des
dirigeants redevables.



Formation de cantonniers

et renforcement des pistes
dans la zone de réinsertion sociale a Ampasimpotsy

Partenaire financier : Association ASA (Ankohonana Sahirana Arenina)
Zone d’intervention : Ampasimpotsy - Région Bongolava
Périodes d’intervention : Septembre 2010 - Avril 2011

Contexte : Dans le cadre de son aide et assistance aux familles vivant dans des conditions précaires
en ville, I'association ASA a créé des villages a Ampasimpotsy pour accueillir les familles qui acceptent
de migrer dans la Région Bongolava afin de devenir ou redevenir paysans. La création de réseau de
pistes rurales a été programmeée pour assurer la communication entre ces villages. L'association ASA
a fait appel a la compétence de |'ONG Lalana pour encadrer les villageois dans la réalisation des
travaux de construction et d'entretien d'une piste.

Objectif : Mise en place de groupes de compétence locale pour assurer les travaux d'entretien
courant et implication des autorités dans la préservation des pistes.

Principales activités : Formation théorique et pratique des cantonniers et sensibilisation de toutes
les parties prenantes.

Les formations se divisent en trois étapes bien distinctes :

® Laformation théorique en salle durant 2 semaines avec une évaluation finale.

* |a formation pratique sur terrain ol chaque participant doit appliquer les connaissances
acquises en salle.

* |’encadrement des apprenants dans leurs activités ou les Apprenants prennent en main les
travaux de cantonnage et/ou les travaux d'entretien courant.

Les actions de sensibilisation consistaient & informer les autorités locales sur leurs roles dans la
préservation des pistes et a les inciter a constituer une structure d'entretien pour la pérennisation
des infrastructures routiéres construites.

Résultats obtenus :
43 villageois formés pour devenir cantonniers.

Formation pratique de 12 jours de formation
avec 5 a 6 heures de travail par jour.

2 Communes (Maroharona et Mahasolo)
informées, sensibilisées et prétes a collaborer
sur la préservation des pistes.
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Appui a I'association Tsara Lalana \C
pour la gestion et la maintenance de la RIP 118

Partenaire financier : Projet PIC / Banque Mondiale
Zone d’intervention : Région Anosy
Périodes d’intervention en 2011: 17 juin au 16 septembre 2011

Contexte : Sous l'autorité de la Région Anosy et I'impulsion de 9 Communes (Soanierana, Ifarantsa,
Mandiso, Isaka Ivondro, Fenoevo Efita, Enagniliha, Enakara Haut, Emagnobo et Ranomafana), de
quelques usagers et du Projet PIC, |'association des usagers de la RIP 118 (Soanierana — Ranomafana)
a été créée et porte le nom de "TSARA LALANA". L'ONG Lalana a été choisie par le Projet PIC pour
assurer la mission d'appui a la mise en place de ce systéme de pérennisation de la maintenance de la
RIP 118 et au renforcement de capacité de |'association TSARA LALANA.

Objectif : Implication de la Région, des Services Techniques Déconcentrés et de toutes les autorités
locales ainsi que des populations riveraines dans la prise de responsabilité pour la préservation et la
pérennisation de la RIP 118.

Principales activités : Diagnostic et consolidation de I'association créée, et mise en place d'une
structure de pérennisation dans un cadre légal en implicant toutes les parties prenantes.

Une rencontre avec le Responsable au niveau
de la Région a été organisée afin de présenter
la mission de I'ONG Lalana. Les maires des
communes concernées ont été invités au cours
de cette rencontre ol I'équipe de I'ONG Lalana
a fait une présentation sur l'objectif et les
actions a mener durant la mission.

Une campagne de sensibilisation a été faite au
niveau des communes. Le but eétait de
sensibiliser les autorités locales sur les roles et
les taches qui les incombent dans la
preservation et |'entretien de la RIP 118. Les
cibles étaient les maires avec leur staff, les
conseils communaux, les Chefs de Fokontany et
les notables.

La désignation des membres de Comité Technique Local a été confiée aux autorités locales et aux
notables aprés leur avoir expliqué la pertinence de la mise en place d'une AUP (Association des
Usagers de Piste) pour assurer la pérennisation et I'entretien de la RIP 118.

Des enquétes socioéconomiques succinctes ont été réalisées au niveau des communes afin de
collecter des données indispensables concernant les trafics et les produits locaux. Ces données ont
permis d'estimer les frais d'entretien pouvant étre apportés par les Communes et par les usagers a
travers la mise en place d'une barriére de péage.
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Résultats obtenus : Mise en place de structure organisationnelle de |'association TSARA LALANA

REGION ANOSY ]
4
L (Maitre d'Ouvrage)
(2) (1)

Cccs / ASSOCIATION « TSARA LALANA » \

(Comité de Controle
et de Suivi) AG (Organe décisionnel)

- Région Communes - Transporteurs - Usagers - Riverains - etc.
- District
b i $ &
Al (3) Bureau (Organe exécutif) "
Réle: Réalisation des décisions de I'AG Commissaires
Suivi et conseil sur ‘ aux Comptes
la gestion de Vérification des
I'entretien de la RIP Commissions travaux comptes

118 Suivi et contréle des travaux /

Gardes Gardes Comités Technigues Locaux
Barriére Péage Barriére Pluies Chefs cantonniers - Cantonniers
Réalisation des travaux

(1) Un arrété régional de transfert de gérance a été signé par la Région pour que
I'association TSARA LALANA puisse assurer son réle en tant que responsable principal a la
préservation et aux travaux de cantonnage et d'entretien courant de la RIP 118.
L'association rend compte a la Région sur le déroulement de ces activités. La mise en
place de barriére de péage est effective aprés la sortie d'un arrété régional y afférent.

(2) Un arrété régional sur la mise en place de Comité de Contrdle et de Suivi (CCS) a été
élaboré et sorti afin que les services techniques déconcentrés participent a la
préservation de la RIP 118.

(3) Le CCS assure un role de contrble et de suivi sur les activités de |'association. Il rend
compte au Maitre d'ouvrage leur appréciation sur le travail de |'association. |l appuie
I'association en cas de besoin.
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Projet Fantatro
Jeu éducatif sur les notions de fa nt at r&

démocratie et Droits de’'Homme

s

Partenaire financier : Union Européenne
Zone d’intervention : 10 Régions de Madagascar avec une portée nationale
Période d’intervention : Septembre 2010 — Aodt 2012

Objectif : « Fantatro » est une action d’'éducation
de masse sur les notions de Droits de 'Homme et
de |la Démocratie. Menée sous forme de jeu éducatif
télévisé et radiophonique diffusé sur les chaines de
la télévision et la radio nationales, son objectif est
de contribuer a la promotion d'un comportement
citoyen responsable, respectueux des valeurs
démocratiques et des Droits de 'Homme.

Les activités : La premiére émission de Fantatro a
été diffusée a la RNM et TVM respectivement les 12
et 13 février 2011. Au total 46 émissions ont éte
diffusées pour 'année 2011, et les tournages ont été
effectuées dans 6 Régions: Alaotra Mangoro, Atsinanana, Bongolava, Sofia, Boeny ainsi que
Vatovavy Fitovinany.

Région Théme Chaque émission comprend un micro-
Alaotra Mangoro _ Droit des enfants trottoir, un tournoi de jeu ainsi qu'une

P Civiem - : ; . i
Atsinanana SVISINE St OroyCInel: intervention d’un expert sur le sujet traité.
Bongolava Déclaration Universelle des Droits de I'Homme et M, o i ¥l

; : : : Au total, les 46 émissions réalisées ont
Sofia Droit des personnes vulnérables g 5 " !
Boeny Principes et fondements de la Démocratie réuni 448 personnes répondant au micro-
Vatovavy Droits fondamentaux internationaux vs Culture  trottoirs et 43 personnes ressources sont
Fitovinany Malgache intervenues dans les reportages.

La préparation des tournois dans les 6 régions de réalisation du projet en 2011 a comptabilisé 256
participants aux formations qui se sont en tout tenues sur 106 séances.

Partenariat : Les séances d'Orientation et Conseils pour la conception des modules de formation et
des questions ont vu la participation de |'Office de I'Education de Masse et du Civisme, Pact
Madagascar, SIVE, UNICEF, Tily Eto Madagasikara, Trano Aro Zo (CDA Andohatapenaka), I'EISA
(Electoral Institute for the Sustainability of Democracy in Africa), Consortium National pour la
Participation Citoyenne (CNPC), le Conseil National des Droits de I'Homme (CNDH), la Direction des
Réformes Législatives du Ministére de la Justice.

Fantatro a ouvert un portail de communication (blog, Facebook, téléphone, courrier postal) qui a
permis aux béneficiaires finaux d’exprimer leur avis et de communiquer avec le Projet.
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Projet Ecole de Citoyenneté

Promotion de I'engagement citoyen
et de la redevabilité des dirigeants de Clioyennetd

S

THY ip————

Partenaire financier : Union Européenne
Zone d’intervention : 9 Communes rurales dans 3 Districts de la Région Analamanga
Durée du Projet : 3 Janvier 2011 — 2 Janvier 2013

Objectifs : Promouvoir 'engagement du citoyen et la redevabilité des dirigeants en instaurant le
dialogue permanent entre eux.

Principales activités :

® Sélection des Districts et des Communes.

* Réalisation d'une étude socio économique et de
genre afin d'identifier les groupes cibles du Projet.

¢ Conception des modules et des supports de
formation.

e Démarrage de la formation des groupes cibles sur
les thémes Démocratie, Citoyenneté, et Droits de
I'Homme, axés sur la participation et la
redevabilité ;

* Mise en pratique des connaissances acquises avec
les citoyens a travers la mise en ceuvre de
microprojets communautaires.

Résultats obtenus :

e 9 Communes rurales sélectionnées dans 3 Districts : les Communes d'Alarobia,
d'Ambohidratrimoanala et d'Ambohitseheno dans le District de Manjakandriana ; les Communes
d'Ambongamarina, de Marovazaha et de Tsarasaotra dans le District d'Anjozorobe ; les
Communes d'Ambohitromby, de Kiangara et de Talatan'Angavo dans le district d'Ankazobe.

¢ 3 modules de formation élaborés répartis dans plusieurs sous-thémes

Module Sous thémes traités
Démocratie L'élection démocratigue
Les principes démocratiques
Redevabilité des dirigeants
Dialogue -Concertation
Citoyenneté Citoyens responsables
Engagement citoyen
Droits de 'Homme Essai de définition du droit
Les droits fondamentaux
Les sources de droits
Procédures de résolution de problémes ou conflits dans la communauté
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Ressources humaines

En 2012, ONG Lalana a employé 29 personnes dont 18 parmi le personnel permanent et 11
personnel de projets.

Personnel Permanent

® |ngénieurs : BTP, Génie Rural, Géotechnicien ;

* Geéographe, Economiste ;

* Techniciens en BTP ;

* Gestionnaire, comptable, assistantes administratives ;
® Chauffeurs, Agent d'entretien, Agents de sécurité.

Fantatro

* Journaliste — communicateur,
* Spécialiste en marketing,
* Juriste,

* Economiste.

Ecole de citoyenneté

* Economiste,

* |nformaticien,

* 3 socio-organisateurs,
* 2 juristes.

Ressources matérielles
Parc informatigue

17 Desktop, 8 Ordinateurs portables, 9 Imprimantes, 1 Scanner, 3 GPS, 6 Appareils photos
numérigues.

Matériels roulant

6 Voitures, 3 Motos.
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